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Raridade 

Imitabilidade 

Vantagem 
competitividade 





1 Explorando economias de escala 

2 Aprendendo com os concorrentes 

3 Gerenciando o risco e compartilhando os custos 

4 Criando um ambiente competitivo favorável a um 

desempenho superior 

5 Facilitando o desenvolvimento de padrões 

tecnológicos 

6 Facilitando acordos tácitos 

7 Facilitando a entrada ou a saída 

8 Entrada de baixo custo em novos setores e novos 

segmentos do setor 

9 Saída de baixo custo em novos setores e novos 

segmentos de setor 

10 Gerenciando a incerteza 

11 Entrada de baixo custo em novos mercados 
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ATRIBUTOS RESULTADOS 

1. AS EMPRESAS ADQUIRIDAS TÊM ATIVOS 

OU RECURSOS QUE COMPLEMENTAM O 

NEGÓCIO PRINCIPAL DA EMPRESA 

COMPRADORA 

1. ALTA PROBABILIDADE DE 

SINERGIA 

2.A AQUISIÇÃO É AMIGÁVEL 
2.INTEGRAÇÃO MAIS RÁPIDA 

E EFICAZ 

3.A EMPRESA COMPRADORA REALIZA UMA 

AVALIAÇÃO CRITERIOSA DOS ATIVOS DA 

EMPRESA-ALVO 

3.EMPRESAS COM 

COMPLEMENTARIDADE 

MAIS FORTE SÃO 

ADQUIRIDAS  E O 

PAGAMENTO  EXCESSIVO É 

EVITADO 

4.A EMPRESA COMPRADORA TEM FOLGA 

FINANCEIRA 

 

4.FINANCIAMENTO É MAIS 

FÁCIL DE SER OBTIDO 

5.A EMPRESA INCORPORADA POR MEIO DE 

FUSÃO MANTÉM POSIÇÃO DE DÍVIDA 

BAIXA OU MODERADA 

5.CUSTO MAIS BAIXO DE 

FINANCIAMENTO E  RISCO 

MAIS BAIXO 

6.A EMPRESA COMPRADORA TEM ÊNFASE 

CONSTANTE E CONSISTENTE EM P&D E 

INOVAÇÃO 

6.MANTÉM VANTAGEM 

COMPETITIVA DE LONGO 

PRAZO 

7.A EMPRESA COMPRADORA  ADMINISTRA 

BEM AS MUDANÇAS E É FLEXÍVEL E 

ADAPTÁVEL 

7.INTEGRAÇÃO MAIS RÁPIDA 

E EFICAZ FACILITA A 

OBTENÇÃO DE SINERGIA 



(HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2011, P. 191) 


